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Nos ultimos quatro anos vivemos momentos desafiadores, desde uma pandemia de carater
global, até a maior catastrofe climatica brasileira vivida em nosso Vale do Taquari.
Associados a essas questdes, novas formas de ensino e de aprendizagem, novos modelos
de Instituicbes e novas legislagdes acerca do nosso fazer universitario. Esses tempos de
mudanca requerem coragem, dialogo, resiliéncia, lacos fortes e também a capacidade de se
adaptar a uma nova estrutura, novos fluxos, novos espagos e, ao mesmo tempo, ter firme a
esséncia do que somos e clareza de nosso propdsito como Universidade.

Os proximos quatro anos continuardo sendo desafiadores, pois, enquanto nos adaptamos a
novos cenarios e possibilidades, devemos reafirmar nosso compromisso com a pluralidade,
com nossa natureza comunitaria, com a responsabilidade social, com a sustentabilidade
financeira, com a exceléncia académica e com a transparéncia. E nesse sentido que
apresentamos nosso plano de gestdo, para que seja um ponto de partida, sabendo que a
gestdo de uma instituigdo como a Univates deve ter um carater dinamico, flexivel e passivel
de reflexdo junto a comunidade académica. A partir desse plano, esperamos contar com a
contribuicdo de todos para agdes especificas voltadas as diferentes areas e projetos deste
legado, que € a Universidade do Vale do Taquari — Univates.

e Relagoes da Reitoria com a comunidade académica: Manter dialogo permanente e
propositivo com os professores, técnico-administrativos e estudantes, por meio dos
diferentes espacos, coletivos e individuais, promovendo uma escuta atenta, propositiva e
transparente.

e Gestao transparente e de comunicagao qualificada: Manter uma gestao transparente e
qualificar os canais de comunicagcdo com a comunidade académica, avaliando a
possibilidade de novas formas de comunicacao, para ampliar a entrega das informacdes da
Universidade.

e Qualificacao das relagcoes e do ambiente de trabalho: Aprimorar o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), alicercado em uma gestdo responsavel e
comprometida com a construgdo de um ambiente saudavel para todos.

e Qualificacao e retencao das pessoas que trabalham na instituicao: Aprimorar as
politicas e estratégias de qualificagdo e retengdo dos nossos profissionais, através dos
quatro pilares que sustentam nossa gestdo das pessoas (Desenvolvimento,
Reconhecimento, Cuidado e Diversidade)

e Valorizagdo da diversidade: Implementar a Politica de A¢des Afirmativas e organizar
acdes de disseminacdo da Politica de Respeito as Individualidades em Diferentes
Dimensdes, qualificando os quadros docente e técnico-administrativo, promovendo ag¢des
indutoras no ensino, na pesquisa e na extensdo e estimulando a insercdo em redes de
trabalho pela diversidade.



e Aprimoramento da proposta educativa para o Ensino: Potencializar o ecossistema de
ensino e de aprendizagem, que integre ensino, pesquisa e extensado, considerando as
especificidades dos diferentes cursos e modalidades de ensino.

e Consolidagdo da politica de formacao de professores para a educacao basica:
Fortalecer a politica de formacao inicial e continuada de professores para a educagao
basica, a partir da articulagdo entre cursos de licenciatura, programas de pés-graduacgao e
Assessoria Pedagogica Externa.

e Aperfeicoamento dos processos avaliativos: Qualificar os diversos mecanismos de
avaliacdo internos e externos, desde os que cumprem aspectos legais até programas
definidos institucionalmente que qualifiquem o fazer universitario.

e Expansdo dos programas de acesso ao Ensino Técnico, Graduagdo e
Pés-Graduacao: Fomentar programas de bolsas e formas de financiamentos para as
diferentes modalidades de ensino. Revisitar permanentemente os programas existentes e
constituir espagos para a possivel criagdo de novos programas que promovam a inclusao
por meio de bolsas e financiamentos.

e Manutencao de uma politica permanente de qualificagao docente: Manter o Programa
Institucional de Qualificacdo Docente, alinhado com a proposta pedagdgica institucional e
com os novos desafios na formagao técnica e superior.

e Aprimoramento da gestdo e da governanga institucional: Qualificar a gestédo, a
estrutura e os sistemas organizacionais, observando as pessoas, 0s espagos e as
ferramentas para qualificar o fazer institucional, alinhados com a governanga da Fundagao.

e Fortalecimento das Coordenagoes dos cursos em seus diferentes niveis: Incentivar a
participagéo, a criagao de projetos, a inovagao e a solugdo de problemas de forma conjunta
entre as coordenacgdes dos cursos da Universidade.

e Adequacao do uso dos recursos financeiros a situagdo econémica da Instituicao:
Utilizar os recursos com responsabilidade, mantendo a sustentabilidade financeira da
Instituicao e considerando a realidade econdmica do momento.

e Aprimoramento dos processos de captagao, retengao e satisfagdo dos estudantes:
Aprimorar as estratégias de marketing, captacdo, retencédo e satisfagdo dos estudantes,
considerando as especificidades dos diferentes cursos, niveis e modalidades.

e Diadlogo permanente e respostas ageis aos Estudantes: Manter e qualificar os espagos
de dialogo da reitoria com os estudantes e as representacdes estudantis. Por meio de um
dialogo transparente e pro-ativo, visando sempre a qualidade dos cursos, da estrutura
académica e da infraestrutura da Universidade.

e Ampliagdo da Internacionalizagao académica: Implementar plano de
internacionalizacdo dos curriculos dos cursos de graduacdo, de modo a possibilitar
experiéncias internacionais aos estudantes durante seu periodo de formagao. Qualificar as
parcerias internacionais existentes e promover novas, mediante reconhecimento de
possibilidades tematicas e aproximacgao das atividades académicas.



e Fortalecimento da Poés-graduagao Stricto Sensu: Manter os programas de
Po6s-Graduagao Stricto Sensu, os investimentos na pesquisa cientifica e tecnoldgica,
qualificar os processos de captacado de estudantes e buscar novas parcerias para promover
cursos na modalidade de Programas de Cooperagao Interinstitucional - PCI.

e Fortalecimento do Tecnovates: Consolidar o Tecnovates como espago de pesquisa,
ensino, inovagdo e mecanismo efetivo de transferéncia tecnolégica da Universidade para a
sociedade, tornando-o um ecossistema de inovagao regional.

e Implementagao do Hub de Saude: Implementar o Hub TecnoSaude como espago de
ensino e aprendizagem, pesquisa, inovagao e geragao de novas tecnologias em saude e
ambiente para o desenvolvimento de negocios inovadores.

e Fortalecimento do Centro de Educagao Profissional - CEP Univates: Potencializar
acdes do CEP Univates (sede e Unidades) na sua relacdo com empresas e organizagoes,
fortalecendo a formacgao profissional.

e Fortalecimento das Relagdes Institucionais e com o Mercado: Intensificar o
relacionamento e a identificacdo de oportunidades em todas as areas da Instituicdo, bem
como estreitar as relagbes com empresas, entidades de classe, poder publico e demais
setores estratégicos, no e para além do Vale do Taquari.

e Consolidacao do Propésito Institucional: Fortalecer a identidade institucional e o
propoésito de “Ser a Forgca que Impulsiona Novas Oportunidades”, a partir de agdes e
atitudes que entreguem para a comunidade académica a possibilidade de identificar e criar
oportunidades pessoais e profissionais.

e Valorizagao do carater comunitario da Universidade: Manter e fortalecer as relagdes
com a comunidade externa e ampliar a aproximagédo com os diferentes segmentos da
sociedade civil e das comunidades onde estamos inseridos. Atuar, a partir das diferentes
acdes, em prol da comunidade regional e das pessoas.

e Participacao junto as entidades de representacao das instituicbes comunitarias:
Participar ativamente das discussdes relacionadas aos desafios das instituicbes
comunitarias, junto as entidades de representacdo no Rio Grande do Sul e no Brasil.

e Desenvolvimento de uma cultura de estimulo a inovagao: Desenvolver estratégias e
programas que contribuam para a formacado de uma cultura organizacional voltada para a
inovagdo e para a melhoria continua de processos educacionais e administrativos,
encorajando a experimentacéo, o aprendizado e a colaboragéo.

e Fortalecimento das decis6es conjuntas entre as Pro-reitorias: Planejar e executar de
forma conjunta os projetos e processos relacionados a Universidade, aproximando as
coordenacgdes dos cursos e compartilhando as decisoes.



